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20102010年年55月月77日日

2006～2010年度 中期経営構想 進捗状況

【2006～2009年度 実績】

○ 2006～2010年度 中期経営構想の進捗状況について、

資料に沿って説明いたします。
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１．ＲＯＡ、自己資本比率１．ＲＯＡ、自己資本比率

目 標

2010年度までの各年度末において

２5 ～ ３０ ％
自己資本比率
（連結）

2006～2010年度平均で

４.０ ％ 以上
ＲＯＡ（連結）

［総資産営業利益率］

３.０％
(４年間平均３.7％)

２６.０％

2009年度実績
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○ ＲＯＡについては、2009年度業績から算定すると、

３.０％となり、４年間平均では３.７％となっておりま

す。

なお、これに2010年度の業績予想を加味すると、

５年間平均で４.０％以上という目標の達成は厳しい状

況にありますが、少しでも目標に近づけるよう引き続

き努力してまいります。

○ 自己資本比率については、 2009年度末で２６.0％

となり、25～30％という目標の範囲内に納まってお

ります。
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2２．電力販売拡大２．電力販売拡大

電力販売拡大

2006～2010年度の
５年間で

１０１０億ｋＷｈ億ｋＷｈ

目 標

自家発の買電切替など

業務用電化

家庭用電化

２.５億kWh

１.４億kWh

４.３億kWh

８.２億ｋＷｈ（８２％）

内
訳

2006～2009年度累計実績
（ ）内は 目標進捗率

自家発の買電切替など

業務用電化

家庭用電化

０.０億kWh

０.４億kWh

１.０億kWh

１.４億ｋＷｈ（１４％）

内
訳

<内訳> 2009年度実績
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自家発買電切替など

３.２億kWh

５.０億kWh

販売拡大累計実績の推移

６.８億kWh

８.２億kWh

○ 電力販売については、2006～10年度の５年間で

10億kＷhの拡大を目標としておりますが、これまで

の累計実績は ８.2億kWhと概ね順調に進捗しており

ます。

○ 販売拡大の推移を示した棒グラフをご覧頂くと、

・ 自家発の買電切替は、切替がほぼ一巡し、新たな

対象が限られていることなどから頭打ちとなって

おりますが、

・ 家庭用および業務用分野においては、着実に電化

が浸透している様子

がおわかりいただけることと思います。
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3

2.4
5.1

8.2
11.3

06年度末 07年度末 08年度末 09年度末

増加戸数累計

１０万戸１０万戸の増加を目指す※リフォーム等も含む。

１１.３ 万戸 増加

（うち、2009年度は３.１万戸増加）

１１.３ 万戸 増加

（うち、2009年度は３.１万戸増加）
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１３.７万kW 増加

（うち、2009年度は３.８万ｋW増加）

１３.７万kW 増加

（うち、2009年度は３.８万ｋW増加）

(万kW)業務用電化開発容量

<目標> 2006～2010年度の５年間で

<目標> 2006～2010年度の５年間で

(万kW)

2006～2009年度累計実績

2006～2009年度累計実績

２．電力販売拡大（電化住宅２．電力販売拡大（電化住宅採用採用戸数・業務用電化開発容量）戸数・業務用電化開発容量）

○ 3ページでは、家庭用および業務用の電化の拡大

状況を示しております。

○ 電化住宅採用戸数については、2009年度までの

4年間の累計で11.3万戸、業務用電化開発容量は同

じく累計で13.７万kWとなり、ともに計画よりも1

年前倒しで目標水準をクリアすることができました。

○ 今後は、目標達成に満足することなく、さらなる

実績の上積みを目指して、販売拡大に努めてまいり

ます。
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（参考）電化住宅比率、自家発廃止の動向（参考）電化住宅比率、自家発廃止の動向

図１．新設住宅着工戸数に対する電化住宅比率の推移
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図２．自家発廃止の状況
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○ ４ページでは、参考として電化住宅比率および自家発

廃止状況を示しております。
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３．キャッシュフロー３．キャッシュフロー 5

３,０００億円以上

株式
交換

自己株
消 却

金庫株

維持更新投資

３,４００億円

資産効率の向上

有利子負債削減

９００億円

財務体質の強化

電気料金引下げ

料金ﾒﾆｭｰの拡充 など

お客さま

事業再編
投資

事業拡大
投資

会 社
自己株式

取得

【808億円】
(+280)

目 標
2006～2010年度の５年間で

７,３００億円以上

【2,406億円】(+646) 【653億円】(+38)

【5,735億円】（+1,473）

【685億円】(+205) 【722億円】
(+183)

【989億円】(+244)

【 】内は2006～2009年度実績
（ ）はこの内数で2009年度実績

【274億円】(147)

【12億円】
（－）

【2,676億円】(+789)

配当

【467億円】
(+112)

消却

【522億円】
(+132)

株 主

○ 5ページのキャッシュフローの配分をご覧ください。

○ 2006～10年度までの５年間で7,300億円以上の

キャッシュを獲得し、維持更新投資等を除いた3,000億円

以上を戦略的キャッシュとして、お客さまや株主の皆さま

への還元、事業拡大投資等へ活用する計画としております。

○ 2006～09年度までの4年間の累計実績については、

大きいカギ括弧内の青色の数字、2009年度の単年度実績

については、小さい括弧内の緑色の数字で示しております。

○ これまでのところ、各ステークホルダー間のバランスに

留意しながら、キャッシュを有効に活用できているものと

認識しております。
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おことわり

本プレゼンテーションに含まれている業績見通し、目標等、将来の予測に関する記述は、現時
点で入手可能な情報に基づき、当社で判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含まれ
ています。

実際の業績等につきましては、様々な要素により、記載されている見通し等とは異なる場合が
ありうることをご承知おきください。

なお、実際の業績に影響を与えうる重要な要素には、当社の事業領域を取り巻く経済情勢、競
争状況、気温変動等の気象状況、急速な為替や燃料価格の変動などがあります。

四国電力株式会社経営企画部企画グループ E-mail：ir@yonden.co.jp

○ 以上、中期経営構想の進捗状況について、説明いたし

ました。
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