
概要版



私たち四国電力グループは、“エネルギーとデジタルで未来を創造”という目指す姿の実現に向けて、中期経営計画2030において経営基盤

強化策と位置づけられる「よんでんグループ人材戦略」を策定しました。本資料では、人的資本価値を最大限に経営戦略に活かし持続的

価値創造を目指す人材戦略の全体像をお示ししています。
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目指す姿の実現に向けたアクションプラン

存在意義

よんでんグループ 中期経営計画 2030

データセンター・クラウド

国際事業

エネルギー
ソリューション

脱炭素電力供給グループコア事業
（エネルギー、情報通信）

エネルギーとデジタルで未来を創造

目指す姿

地域と共に
地域の発展と、快適・安全・安心な暮らしに貢献します



経
営
戦
略
の
実
現
に
向
け
た
人
材
戦
略
の
推
進

私たちは、労働力人口の減少や就業意識の多様化など人材を巡る社会情勢の変化に対応しながら、事業成長の原動力である人材力を強化

していくために、会社と従業員が共に成長しながら持続的に価値を創造することを人材戦略の基本方針としています。

こうした方針のもと、経営戦略の実現に向け、各事業の推進に必要な人材を確保・育成していくとともに、従業員一人ひとりの挑戦・成

長を支える環境を整備することで、従業員の充実した人生を実現していきます。

従 業 員会 社

会社と従業員が

共に成長

労働力人口の減少 就業意識の多様化

充実した人生の実現

各事業の推進に必要な
人材を確保・育成

経営戦略の実現

従業員一人ひとりの
挑戦・成長を支える環境を整備

Ⅰ

人 材 戦 略 （基本方針）
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中 期 経 営 計 画 （事業展開の全体像）

社会・顧客
価値

株主価値

従業員
価値

データセンター・クラウド

国際事業

グループコア事業

脱炭素電力供給

エネルギーソリューション

脱炭素化 × デジタル化

拡張 コア事業 挑戦

持続性・収益性の向上コア事業領域から拡張 新技術・新領域

着実な新陳代謝・レジリエンス向上コア事業との強みの
重ね合わせによる領域拡張

エネルギー事業との掛け合わせ
による価値創出



よ

ん

で

ん

グ

ル

ー

プ

の

人

材

戦

略

の

全

体

像

従業員一人ひとりが、お客さまや地域の皆さまの「しあわせのチカラになりたい。」との想いを共有しながら、経営戦略の実現に向けた挑戦

を通じて成長し、新たな価値の創造につなげていく、それが当社グループが成長し続ける最大の原動力です。

この考えのもと、人的資本価値の最大化を経営戦略における重要課題と位置付け、人材戦略の基本方針に沿った人材マネジメント施策を推進

することで、「組織としての収益力・創造力・総合力の最大限の発揮」と従業員の「充実した人生の実現」を目指していきます。

その成果を人的資本に再投資することで、人材・組織基盤を強固なものとし、「エネルギーとデジタルで未来を創造」する企業グループとし

ての価値向上を図っていきます。
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Ⅱ

従業員との継続的な
コミュニケーション

投資家との対話を踏まえた
ブラッシュアップ

トップコミットメント

人的資本に投資

指標/目標
(OUTPUT)

人材マネジメント施策
（INPUT）

基本方針 成果（OUTCOME）

人

材

戦

略

目指す姿

会社と従業員が

共に成長しながら

持続的に価値を創造する

会社と従業員の

双方向のコミットメント

従業員
エンゲージメント

の向上

• 経営戦略や人材戦略の理解浸透、エンゲージメ

ント向上に向けた改善アクションの推進

事業戦略に
連動した人材マネジ

メントの推進

DE&Iの推進

安全で健康な
職場づくり

• 人材のAs is-To beギャップの把握及びギャッ

プを埋めるための取り組みの推進

• 多様な人材の活躍に向けた組織風土の醸成及び
施策の推進

• 労働災害の根絶、健康経営の推進
∞

[ 会社 ]

 組織としての収益力・

 創造力・総合力の

 最大限の発揮

[ 従業員 ]

 充実した人生の実現

目指す姿
エネルギーとデジタルで未来を創造

中期経営計画 2030
目指す姿の実現に向けたアクションプラン

経営戦略
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Ⅲ

私たちは、従業員一人ひとりが、経営戦略の実現に向けて自ら考え行動し、持てる能力を最大限に発揮することで、自己成長・

自己実現を通じたより充実した人生の実現に繋がるとの考えのもと、会社と従業員が共に成長しながら持続的に価値を創造してい

くことを目指していきます。

• 成長志向（事業の成長・個人の成長）

• 変化への挑戦を楽しむ

• 多様性を認め合う

会 社 に 期 待 す る も の従 業 員 に 期 待 す る も の

持 続 的 な 価 値 創 造

経営戦略の実現 充実した人生の実現

• 仕事を通じた自己成長の機会
【成長実感・自己実現】

• 能力を発揮し、挑戦できる環境、
貢献に応じた処遇

    【働きがい】

• 健康で安全に働ける環境
【働きやすさ】

会社と従業員が

共に成長

会社 従業員

人材戦略の目指す姿



共に成長し続ける関係づくりのために ― ＣＲＥＤＯ  ∞  ＰＲＯＭＩＳＥ

「会社と従業員が共に成長しながら持続的に価値を創造する」という基本方針に掲げる目指す姿の実現に向け、会社と従業員が相互に期待

するものに対して双方向のコミットメントを明確化するために、従業員のアクション（CREDO）と、会社からの約束（PROMISE）を新たに

定めました。

会社と従業員が CREDO と PROMISE を共有し、従業員との継続的なコミュニケーションにより、企業文化への定着を図っていきます。
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Ⅲ

CREDOは、経営戦略の実現に向けて従業員が日々
の業務を遂行する中で自ら考え行動していくうえで
の拠り所となる視点を示しています。

PROMISEは、従業員の人生が、仕事を通じて、より
充実したものとなるよう、会社として一人ひとりの挑
戦や成長を支える取り組み姿勢を示しています。

人
材
戦
略
の
基
本
方
針

会社と従業員が
共に成長し続ける

関係づくり

自分事として捉えよう

会社の成長を自分の成長に重ねて主体的に捉え、
責任感を持って行動しよう。

成長にこだわり、挑み続けよう

自己の可能性を信じ、変化への挑戦を楽しみ、
学び続けることで成長の喜びを得よう。

認め合おう

多様な価値観や個性を認め合うことで、
能力を高め合える関係を築こう。

挑戦を後押し、成長機会を提供します

人材の育成を重視し、挑戦できる環境を整えるとともに、
個々人のキャリア志向等を踏まえた自己成長の機会を

提供します。

能力を最大限に活かします

人材の多様性を尊重し、個々人の状況に応じた活躍機会
と最適なサポートを提供します。また、能力発揮や役
割・業績貢献に応じたメリハリのある処遇を強化してい
くことで、一人ひとりの能力を最大限に活かします。

心身の健康と安全を支えます

快適・安全・安心な職場環境を提供し、
心身ともに健康的に活躍できる環境を整備します。

従業員のアクション

∞

※ CREDOとPROMISEによって、会社と従業員が共に成長し続ける様子を「CREDOとPROMISEの頭文字」と「∞」を用いて表現しています。

マークに込められた想い※

会社からの約束
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注１：目標および実績の値は、四国電力と四国電力送配電の2社合計値。指標の定義等については、有価証券報告書または統合報告書をご覧ください。
注２：2025年度末を期限としている目標（女性管理職比率・育児休業取得率）については、女性の活躍推進をより一層進めていく観点から、「女性の職業生活における

活躍の推進に関する法律」に基づく一般事業主行動計画の更新に合わせて、次期の目標を新たに設定し、有価証券報告書および統合報告書で開示します。

従業員
エンゲージメント

の向上

• 経営戦略・人材戦略の理解浸透

• 人材戦略（重点課題②～④）の展開

• 職場単位の取り組みの充実

事業戦略に
連動した人材マネジ

メントの推進

DE&Iの推進

安全で健康な
職場づくり

• 人材のAs is-To beギャップの把握

• 挑戦・成長を促す人事・処遇制度への見直し
など、人材ギャップを埋めるための取り組み

• 組織風土の醸成

• 女性の活躍推進、仕事と生活の両立支援

• チャレンジド（障がい者）の雇用促進

• ベテラン層の活躍機会の拡大 等

• 労働災害の根絶、各種安全衛生施策の推進

• 健康経営の考えに基づく、健康の保持・増進施

策や疾病予防、メンタルヘルス対策の実施

指 標人材マネジメント施策（INPUT）

• 業務上死亡災害
［請負・委託を含む］

• 健康経営の推進

• 総合健康リスク

• 新卒女性採用者比率

• 女性管理職比率

• 育児休業取得率

• 障がい者雇用率

• 成長実感スコア

• 中途採用者数

• DXを推進する人材

• エンゲージメント総合ランク

• 離職率

2024年度実績
(OUTPUT)

B－ランク
14段階中4番目

0.5％

3.9倍

78名

11％

4.3％

男性47.5％
女性100％   

０件

健康経営優良法人
認定（6年連続）

78

目 標

0.3％以下

20%以上 [2030年度末]

５％以上 [2025年度末]

2.7％以上

０件

「健康経営優良法人」認定、

「ホワイト500 (上位500社) 」選出

80以下

Bランク
14段階中3番目

[2030年度末]

2020～2022年度の
３か年平均の2倍以上

600名以上 [2030年度末]

男性50%以上  [2025年度末]

女性100%    [2025年度末]

75以上［2030年度末］ 71

3.2％［2025年6月実績］
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